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�ƶƧ�ƵŶǀſŹ�ƾƛŚƯŵ�ƾƫŚƘţ�ƹ�ƽźƨƟ�ŶƃŹ�Żř�ƽř�ƶƬůźƯ�ƶŝ�ŢƿźƄŝ��Ţſř�ƲǀƯŻ�ƵźƧ�ƪƧ�ƽŵƺŝŚƳ�ƽřźŝ�ƭŻǇ�ƽĥźƳř�Żř�źŤƄǀŝ

ƿŶū�ƽŚƸƃƹŹ�ƵŵƺưƳ�ƕřŶŝř�ŵƺų�ƽƹŶŝ�żƿřźƛ�ƽŚƋŹř�ƽřźŝ�řŹ�ƽŶŢſř��řŸƫ��ƱŚƸū�īŹżŝ�ƽŚƸţŹŶƣ�ŹŚǀƗ�ƭŚưţ�Ĭƴū�ŹŚŝ�Ʋƿř

�Źŵ�ŢŝŚƣŹ�ƶƇźƗ�Źŵ�Ʊō�ƩŚŨƯř�ƹ�ƽŻŹř�ƩŵŚŞţ�ƽŚƸųźƳ�ƹ�ƾŤƘƴƇ�šǇƺƈŰƯ�ŭǈſ�Śŝ�ƶƨƬŝ�ƹ�ƾƯŚƔƳ�śźŴƯ�šŚŰǀƬƀţ�Śŝ�ƶƳ

�Ʋǀŝ�ŵŚƈŤƣřŶƃŚŝ�ƾƯ�ƾƬƬưƫř�ř�ƱŚƿźū�Źŵ�ƽźŤƄǀŝ�ŜţřźƯ�ƶŝ�ŢŝǈƇ�ƹŢſ���



�ŶƘŝ�Źŵ��Ţſř�ƶŤƟŚƿ�ŢǀƯƺưƗ�ƽŵŚƈŤƣř�ƹ�ƾƗŚưŤūř��ƾĮƴƷźƟ��ƾƯŚƔƳ��ƾſŚǀſ�ƞƬŤŴƯ�ŵŚƘŝř�Źŵ�ƶƧ�ƱŶƃ�ƾƳŚƸū�ƵŶƿŶě

�ƩŚů� Źŵ�ƽŹƺƈţ�ƪŝŚƣ� źǀƛ�ŢƗźſ� Śŝ� �Ŷǀƫƺţ� ƶƇźƗ� żǀƳ� ƹ�ƝźƈƯ� ŹřŻŚŝ� Źŵ� żƿŚưŤƯ� ƶƫƺƤƯ� ƹŵ� Źŵ�ƾŤƘƴƇ� ƹ�ƽŵŚƈŤƣř

ŚţƺƧ�Źŵ�ƶƫƺƤƯ�ƹŵ�Ʋƿř�ƦƴţŚĮƴţ�ƶƐŝřŹ�ƹ�Ţſř�ƽźǀĭřźƟ�ƹ�ƁźŤƀĭ�ƾŤƘƴƇ�šǇƺƈŰƯ�źưƗ�ƶųźģ�źŤƄǀŝ�ƶģ�źƷ�ƱŶƃ�Ƶ

�ƩƺƈŰƯ�ƱŚưƷ�Żř�ƽŶƘŝ�ƪƀƳ�Ŷǀƫƺţ�ƱŚƯŻ� Śţ�ƩƺƈŰƯ�Ʀƿ�Ŷǀƫƺţ�ƱŚƯŻ�ƾƴƘƿ�ŶƯ�ƵŹƹŵ���ƪŝŚƣ�źŤƯŚưţ�ƶģ�źƷ�ŭƺƋƹ�Śŝ

�Ɩǀſƹ�šřźǀǀƜţ�ŦƗŚŝ�Ţſř�ƵŵźƧ�ŵŹřƹ�ƾƳŚƸū�ŢƘƴƇ�Ƶźƨǀě�źŝ�ƶƧ�ƾƴǀĮƴſ�ƽŚƷŹŚƄƟ�źŝ�ƵƹǈƗ�źƯř�Ʋƿř�ƹ�Ţſř�ƵŶƷŚƄƯ

ŷ�ƹ�ƝźƈƯ�ŹřŻŚŝ�Źŵ�Śŝ�ƽźŤƄƯ�Ţſřƺų�Źŵ�ƹ�ŹřŻŚŝ�Ţſřƺų�ƾƬƘƟ�Ǝƿřźƃ�Źŵ�źĮƿŵ�šŹŚŞƘŝ�ƹ�Ţſř�ƵŶƃ�ƱŚƿźŤƄƯ�ƶƤŗř

�Śŝ�żǀƳ�ƾţō�ƵŚƯ�Ŷƴģ�ƽřźŝ�ƾƳŚƸū�ŹřŻŚŝ�šǈƿŚưţ�ƾƴǀŝ�Ƃǀě�ƾƷŚĭ�ƶƧ�ƽř�ƶƳƺĮŝ�ŶƴƧ�ƾƯ�źǀǀƜţ�ƽŹƺƈţ�ƪŝŚƣ�źǀƛ�ŢƗźſ

ř�Ƃǀŝ�ƶūƺţ�źţ�Ƣǀƣŵ�šŹŚŞƘŝ�ƹ�Ţſř�ƵřźưƷ�ŵŹƹō�źŝ�ƽŚƐų�ƹ�ƦƀƿŹ�Żř�ƽŵŚƿŻ�ŶƇ�Źŵ�ƹ�ƝźƈƯ�ŹřŻŚŝ�ƶŝ�ƖƿŚƴƇ�Ŷů�Ż

�Źŵ�ƶƧ�ƽř�ƶƳƺĮŝ�Ţſř�ƵŶƃ�ƝźƈƯ�ŹřŻŚŝ�Źŵ�ƱŚƸƴě�ƾƄƧźſ�ƾƗƺƳ�Żƹźŝ�ŦƗŚŝ�ƝźƈƯ�ŹřŻŚŝ�šřźǀǀƜţ�Śŝ�ŚƸƳō�Ɩƿźſ�ƢŝŚƐţ

Ţſř�ƵŶƃ�ƪƿŶŞţ�ƽŻƹźƯř�ƽŚƸƳŚƯŻŚſ�ŢǀƟƺƯ�ƾƬƇř�ŻƺƯŹ�Żř�ƾƨƿ�ƶŝ�ŹřŻŚŝ�ƶŝ�ŲſŚě�ƲƿźŤƘƿźſ�źƋŚů�Ǝƿřźƃ.��

ƿŶƯ�ƽŚƸƃƹŹ�ƵŻƹźƯř�ƶƧ�ŢƠĭ�ƱřƺŤŝ�ŶƿŚƃ�ƲƿźŤưƸƯ�Żř�ƾƨƿ�ƱřƺƴƗ�ƶŝ�Ŷǀƫƺţ�ƱŚƯŻŚſ�ƽźŝ�ƵřŹ�ƵƺŰƳ�ƦƿĦţřźŤſř�ƹ�Ţƿź

Ţſř�ƵŵƺưƳ�ŜƀƧ�Ʊō�źŤƀŝ�ƹ�Ŷǀƫƺţ�ŵƺų�Żř�źŤƄǀŝ�ŜţřźƯ�ƶŝ�ƾŤǀưƷř�ŢƘƴƇ�ƹ�Ŷǀƫƺţ�źŝ�ŹřŸĭźǀŧŐţ�ƪƯřƺƗ.��

�ƽŹƺƟ�Ŷǀƫƺţ�ƁƹŹ�ƺĮƫřƽ�ƾƴěřĥ�ŢƿźƿŶƯ��ŶƯōŹŚƧ�Żř�ƾƨƿ�ƱřƺƴƗ�ƶŝ�ƾƿŚƨƿźƯō�ŢƿźƿŶƯ�ƁƹŹ�Śŝ�ŢŝŚƣŹ�Źŵ�ƾƳŚƯŻ�ƶƧ�

�ŵŚƿ�ƵƺŞƳř�ƱŚĭŶƴƴƧ�Ŷǀƫƺţ�ŢǀƤƟƺƯ�ƵŶưƗ�ƪƯŚƗ�ƱřƺƴƗ�ƶŝ�Ŷǀƫƺţ�ƽŚƷ�ƶƴƿżƷ�ƂƷŚƧ�Źŵ�ƞƐƘƴƯ�ƽŹřŵŹŚŞƳř�ƽŚƸƃƹŹ�Ʋƿźţ

�Źŵ�ŻŚŤƄǀě�ƖƿŚƴƇ�ƽřźŝ�řŹ�ƽźǀƔƳ�ƾŝ�ƽŚƿřżƯ�ƹ�šŚƳŚƨƯř�ƶŤſƺǀě�ƾůřźƏ�ƹ�Ŷǀƫƺţ�ƽŚƸƃƹŹ�Śŝ�ƢǀƠƬţ�Źŵ�ƵŻƹźƯř�ƵŶƃ�ƾƯ

ƬƀƳ� ŵŹƺƯ� Źŵ� ŹřŻŚŝ�ƽŚƷŻŚǀƳ� ƶŝ� źŧŐƯ� ƹ�Ɩƿźſ�ƾƿƺĮŴſŚěŢſř� ƵŵŹƹō�ƱŚƜƯŹř� ƶŝ�šǇƺƈŰƯ�ŶƿŶū�ƽŚƸ.��ƾƬƇř� żƯŹ� ƹ

��ŵƹŶŰƯ�ƦƀƿŹ�ƽŚƸƃƹŹ�ƾƫƺƇř�ƽźǀĭŹŚƧ�ƶŝ�ƹ�ƵŶƴƿō�ƝźƈƯ�ŹřŻŚŝ�ƾƫƺƇř�ƹ�ŮǀŰƇ�ŵŹƹōźŝ�Źŵ�ơƺƟ�ƽŚƸƃƹŹ�ŢǀƤƟƺƯ

Ţſř�ƵŶƃ�ƶŤųŚƴƃ.��

�ƱŚƿźŤƄƯ� ŚƳŚưƷ� ƶƧ� ŚƸŤƧźƃ� ƾĭŶƳŻ� ƶųźģ� Źŵ� źŧƺƯ� ƦƿĦţřźŤſř� ƵŶưƗ� ƪƯřƺƗ��� ƱŚƴƧŹŚƧ� �ŚŞƣŹ� �ƱŚĭŶƴƴƧ� ƲǀƯŐţ�ƹ

ŶƳř�ƶŤƟźĭ�Źřźƣ�ƾƳŚƸū�ƖƿŚƴƇ�ƱŚŞůŚƇ�ƶūƺţ�ŵŹƺƯ�ƾƇŚų�ƵƺŰƳ�ƶŝ�ƭřŶƧ�źƷ�ŶƴŤƀƷ�šǇƺƈŰƯ���

�ƹ�ŵŵźĭ�ƾƯ�Ƃǀě�ƾƿřźĭŹřŻŚŝ�ƦƿĦţřźŤſř�ƲƿżĮƿŚū�ŪƿŹŶţ�ƶŝ�ŵƺų�źƔƳ�ƾŝ�ƽźǀĭřźƟ� Śŝ� ƵŻƹźƯř�ƽŹřŶƯ�ƽźŤƄƯ�ĬƴƷźƟ

ţř� Śŝ� ŶƴƷŵ�ƾƯ�ƱŚƄƳ� ŵƺų� Żř� ŚƷ� ƶƴƿżƷ�ƩŚŞƣ� Źŵ� ƶƧ�ƾƇŚų�ƽŶƴưƃƺƷ� Śŝ� ƱŚĭŶƴƴƧ� Ŷǀƫƺţ�ƅŚų� źǀŝřŶţ� ƕřŶŝř�ƹ� ŷŚŴ

ŶƳŻřŵźě�ƾƯ�ƱŚĭŶƴƴƧ�ƲǀƯŐţ�Śŝ�Ŷǀƫƺţ�ƱŚƯŻŚſ�ƾƫŚƯ�Ǝƿřźƃ�źŤƄǀŝ�ƶģ�źƷ�ơŚŞƐƳř�ƶŝ�ƾŗŚƌŤƣř�ŢƿźƿŶƯ���

�Ţſř�ƵŶƃ�ƢƤŰƯ�ƾŤƘƴƇ�ƱƺǀſŚƯƺţř�ƽŚƸƃƹŹ�ƶƘſƺţ�Śŝ�ƶƧ�Ŷǀƫƺţ�Źŵ�ƾƳŚƀƳř�ƽŚƷƹźǀƳ�ŢƫŚųŵ�ƂƷŚƧ�źŝ�ŶǀƧŐţ��ƲưƋ

ŤƿŚƠƧ�ƾŝ�Śƿ�ƹ�ƾŤǀƠǀƧ�ƾŝ��ƽŵŚưŤƗř�ƾŝ�źǀŧŐţ�ƂƷŚƧƾƳŚƀƳř�ƪƯřƺƗ�ƾ��Ţſř�ƵŶƃ�ƱŚƴƧŹŚƧ�ƽŹŚƧ�ĬƴƷźƟ�ƽŚƤţŹř�ŦƗŚŝ.�

�Źŵ� řŹ�ƽŶƿŶū�ƽŚƷŵŹƹō�žě��Ʊō�ƱƺǀſŚƯƺţř�ƹ�Ŷǀƫƺţ�ŢƿźƿŶƯ�Źŵ�ƽźţƺǀĜƯŚƧ�ƽŚƸƃƹŹ�ŮǀŰƇ�ƽźǀĭŹŚƨŝ�Źŵ�ŢǀƤƟƺƯ



�ŢƘƴƇ�ŢƿźƿŶƯ�Źŵ�ŚƸƃƹŹ�Ʋƿř�ƽźǀĭřźƟ� ƹ�Ţſř�ƶŤƃřŵ�ƩŚŞƳŶŝ�ƽźţƺǀĜƯŚƧ�ƶģŹŚĜƨƿ�Ŷǀƫƺţ�ƾţŚƯŶƤƯ�ƽźǀĭŹŚƨŝ�ƶƿŚſ

�ŻƹźƯř�ƩŚů�Źŵ�ƶƧ�ƽř�ƶƳƺĮŝ� �ŶƳř�ƵŵŹřŸĭ�ŹŚǀŤųř�Źŵ�ƝŚƐƘƳř�ƪŝŚƣ�Ŷǀƫƺţ�ƽŚƸƃƹŹ�ƽźǀĭŹŚƨŝ�Źŵ� řŹ�ƽźǀƔƳ�ƾŝ�šŚƳŚƨƯř

�ƾƟźƏ�Żř�ƹ�ŶƳƺƄǀƯ�ƦǀſǈƧ�ƱƺǀſŚƯ�ƺţř�ƽŚƸƃƹŹ�ƲƿżĮƿŚū�ƽř�ƵŶƴƿřźƟ�ŢƗźſ�Śŝ�ƞƐƘƴƯ�Ŷǀƫƺţ�ƽŚƸưŤƀǀſ�źƋŚů

ƱřƺƴƘŝ� �ƾŤƘƴƇ�ƽŚƸƫƺƛ�ŢŝŚƣŹ�ƭŶƤƯ�ƶƸŞū�Źŵ�ƵŹƺƔƴƯ�Ŷƴģ�Ŷǀƫƺţ�ƽŚƸƃƹŹ��ƞƐƘƴƯ�ƮŤƀǀſ�ƽŚƸůǈſ�ƲƿźţŶƯō�ŹŚƧ

ŶƴŤƀƷ�ŭźƐƯ�ƽŶū�ľǈƯŚƧ�ŹƺƐŝ.���

�ƾſŹźŝ�ƹ�ŦŰŝ�ŵŹƺƯ�ƱŶƃ�ƾƳŚƸū�Śŝ�ƍŚŞţŹř�Źŵ�ƶƧ�ƾƤƿŚƤů�Śƿō�ƶƧ�ŶƃŚŝ�ƾƯ�šŹƺƇ�Ʋƿř�ƶŝ�ŢƀƷ�ŭźƐƯ�ƶƧ�ƾƫřƺŘſ

�ƾƗŚưŤūř�šŚůǈƇř� ƶŝ�ƍƺŝźƯ�ƽŚƸŤſŚǀſ�ƱŶƃ�ƪŤŴƯ� ƹ�ƾƬƯ� ŵŚƈŤƣř�šŹŶƣ� �ƲŤƟŹ�Ţſŵ� Żř� ƶŝ� źŬƴƯ� �ƶŤƟźĭ� Źřźƣ

Ʒřƺų��Ŷƃ�Ŷ��

�ľǈƯŚƧ�ŶƴƳřƺţ�ƾưƳ�żĭźƷ�ƽŵŚƈŤƣř�ƽŚƸŤſŚǀſ��ŚƸŤƫƹŵ�ƲǀŝŚƯ�ƾƟ�šǇŵŚŞţ�ƽźſ�Ʀƿ�ƹ�ƾƬƬưƫř�Ʋǀŝ� ŹŚƧ�ƮǀƀƤţ�ƪǀƫŶŝ

ŶƴƃŚŝ�ƪƤŤƀƯ.��ŚƯ� Śŝ�ƾƬƬưƫř�Ʋǀŝ�ŹŚƧ�ƮǀƀƤţ�ƮŤƀǀſ�ƑŚŰƫ�Żř�ƶƧ�ƾƿŚƷŹƺƄƧ�ŮƫŚƈƯ�ƲŤƃřŵ�źƔƳ�Źŵ�ƱƹŶŝ�Ʋƿř�źŝŚƴŝ

ƬƿŚƯ�ƶƧ�ƽŹŚƧ�źƷ�ƶŝ�ŵƺŝ�ƮǀƷřƺŴƳ�ŹŵŚƣ�ŶƳŹřŵ�ƽŹŚƨưƷƮǀƳżŝ�Ţſŵ�Ʈǀ.��ƾţŹƺƈŝ�řŹ�ŵƺų�ƶƧ�ŵƺŝ�ƮǀƷřƺų�ŹƺŞŬƯ�žƨƗźŝ

ƮǀƴƧ�ŵƹŶŰƯ�ŵźŞƳ�ƩřƺŘſ�źƿŻ�řŹ�ƾƬƬưƫř�Ʋǀŝ�šřŶƸƘţ�ƶƧ.��

ŶƃŚŝ� �Ţſř�ƶŤƀŝřƹ�ŹŚƧ�ƾƳŚƸūŹřŻŚŝ�ƶŝ�ŹŚǀƀŝ�ƶƧ� �ŵŚƈŤƣř�Źŵ�šǈƨƄƯ�Żƹźŝ�Żř�ƽźǀĭƺƬū�ŶƿŚŝ�ƝŶƷ.��ƾƿŚū�Śţ�źƯř�Ʋƿř

ř�ƶƘſƺţ�ƩŚů�Źŵ��ŹŚƧ�ƮǀƀƤţ�źĭř�ƾŤů�ƶƧ�ŵƹŹ�ƾƯ�Ƃǀě�ƭŚƳ�Śŝ�ŶƿŚŝ��ŶƃŚŝ�ƱƹżƟř�ŻƹŹ�ƽ~ƱŶƃ�ƾƳŚƸū�n�ƹ�ŢǀƫŚƘƟ�ƶƐǀů

ŵźƧ�ŵƹŶŰƯ�ŶƃŚŝ�ŶƿŚŝ�ƶĤƳō�Żř�źŤƄǀŝ�ƾưƧ�řŹ�ƾƬƯ�ƽŚƷ�ŢſŚǀſ�ƁźŤƀĭ.��

��ƾƳŚƸū�ƽŚƷŹřŻŚŝ�ƽƺſ�Żř�ŹŚƄƟ�ƾưƧ�Ţſř�ƲƨưƯ��ŵŹřŶƳ�ŵƺūƹ�ƥŚƴŤƄůƹ�ƽŚƷƺƿŹŚƴſ�Ʈǀſźţ�ƽřźŝ�ƾƬǀƫŵ�ĢǀƷ�ƶŤŞƫř

ŚƸŝżů�ƹ�ŚƸƳŚƯŻŚſ�ƾƬƯ�ƽŚƸŤſŚǀſ�ƦƄų�šřŹźƤƯ�ƖƟŚƴƯ�ƽřźŝ�ƮŤů�ŹƺƐŝ�ƶƧ�ŶƴƧ�źţźƿŸě�ƝŚƐƘƳř�ƾưƧ� řŹ�ƾſŚǀſ�ƽ

ŵƺŝ�ŶƷřƺų�Źƹō�ŵƺſ�ƭƺưƗ.��řźūř�ƶŝ�Żř�ƾƃŚƳ�ƶƧ�řŹ�ƾưƿŶƣ�ƾŤƘƴƇ�ƽŚƸŤƬƯ�šǈƨƄƯ��ƾƬưƗ�ƹ�ƽŹƺŘţ�ƑŚŰƫ�Żř�źƯř�Ʋƿř

ŢųŚſ�ŶƷřƺų�ŹŚƨƃō�Ţſř�ƱŶƃ�ƾƳŚƸū�ƵŶƿŶě�Żř�ƾƄŴŝ�ƱŶƯō�Źŵ���

Ƴ�Źŵ�ƶƧ�Ţſř�ƭƺſ�ƱŚƸū�ƽŚƷŹƺƄƧ�ŵƹŶƘƯ�ƹżū�Ʊřźƿřŵƺŝ�šŚĭ�žſƺƯ�ƽŚƷŹƺƄƧ�ŌƺƌƗ�Ƃǀě�Ʊźƣ�Ʈǀ.��ŹŚĭŻƹŹ� ŚƯř

�ƽŚƷ�ƶƷŵ�Źŵ�ƶƧ�ŵŹƺų�ƮƣŹ�ƽř�ƶƳƺĮŝ�Ʊřźƿř�ŵŚƈŤƣřÎÖÓÍƹÎÖÔÍ��ƽĦţřźŤſř�ŢſŚǀſ�ŷŚŴţř� Śŝ�ƹ�ƪŞƴţ� řŹ�Ʊřźƿř�ƖƿŚƴƇ

Ţſř�ƵŵźƧ�ƾŤŝŚƣŹźǀƛ.��Ţſř�ƵŶƃ�Ɓǈţ�źǀųř�ƽŚƸƫŚſ�Źŵ�ƶƨƴƿř�ŵƺūƹ�Śŝ��ŵźŞƳ�ŹŚƧ�ƶŝ�řŹ�šřŹŵŚƇ�ƶƘſƺţ�ƽĦţřźŤſř�ƶƧ

Ţſř�ƶŤƃřŶƳ�ƾƳřŶƴģ�ƢǀƟƺţ�ľǈưƗ�ŚƯř.��ŵŚƈŤƣř�ƱŶƃ�ƾƳŚƸū�ƶƴǀƯŻ�Źŵ�Ʊřźƿř�ƶƧ�Ţſř�ƵŶƃ�ŜūƺƯ�ŢǀƘƋƹ�Ʋƿř�ƶŝ�ŻƺƴƷ

ŶƃŚŝ�ƵŶǀſźƳ�ƪƯŚƧ�ƽŚƷ�ŢǀƬŝŚƣ���ŵřŵ�ƶƯřŵř�ŢǀƘƋƹ�Ʋƿř�ƶŝ�Ʊřƺţ�ƾưƳ�źĮƿŵ�ƶƧ�Ţſř�Ʋƿř�ŢǀƘƣřƹ�ŚƯř.��Ʋƿř�Żř�żƿźĭ�ƽřźŝ

ŵřŵ�ƭŚŬƳř�ŶƿŚŝ�ŹŚƧ�Ŷƴģ�Ǝƿřźƃ����



Î�ŴƳŢſř�ƱŚƸū�ƶŝ� ƵŻŚţ� ƵŚĮƳ� źǀſ�Ʋƿř� Źŵ�ƲŤƟŹ�ƽřźŝ� ƭŚĭ�ƲǀŤƀ.��ƱŚƸū� Żř� ƶƧ� ŵŻƺƯŚǀŝ� ŚƯ� ƶŝ� ŶƿŚŝ� ƵŻŚţ� ƵŚĮƳ�Ʋƿř

ŹřƺưƷ�ƶƧ�Ţſř�ƽř�ƶƳƺĮŝ�ŚǀƳŵ�ƶŝ�ŚƯ�ƵŚĮƳ�ƶƧ�ƾƳŚƯŻ�Śţ�ƮǀſźŤƳ�ƾưƳ�ŶƴƴƧ�ƾƯ�ŹŚƧ�ŚƯ�ƶǀƬƗ�ŚƸƳō�ƶƧ�ƮǀƷŶǀƯ�ƩŚưŤůř�Ƶ

ƾƳŚƸū�Żř�ƱŚưſźţ��ƶƧ�Ʋƿř�ƽřźŝ�ƮƿŹřŵźŝ�ƺƬū�ƶŝ�ƹŹ�ƾƯŚĭ�ƮǀƳřƺţ�ƱŶƃ�Ťſřƺų�ŶƿŚŝ�ŵżƿźŝ�Żř�ƹ�ŵƺƃ�ŵŚŬƿř�ƾƯƺưƗ�ƶ

ƮǀſřźƸƳ�šŚƯŶų�ƹ�ǇŚƧ�ƱŵźƧ�ŹŵŚƇ��

Ï��řŹ�ŵŚƈŤƣř�ƱŶƃ�ƾƳŚƸū�ƽŚƷ�ƵŶƿŚƟ�ŶƿŚŝ�Ʊō�ƽŚƷ�ƵŶƿŚƟ�ƶŝ�Ʊŵźŝ�ƾě�ƹ�ƶƫľŚƀƯ�Ʋƿř�ƾƘƣřƹ�ƥŹŵ�ƱƹŶŝ��ƮǀƴƧ�ƥŹŵ

Ţſř�Źřƺƃŵ�źǀƀƯ�Źŵ�ƲŤƃřŵźŝ�ƭŚĭ.��ƽŚƸŤƿżƯ�Żř�Ǝƿřźƃ�ƲƿřŹŵ�ƹ�ŵƺƃ�ƾƯ�źŤƨģƺƧ�ŻƹŹ�źƷ� ŚǀƳŵ�ƶƧ�ƮǀƳřŶŝ�ŶƿŚŝ

ŵźƧ�ƮǀƷřƺų� řŹ�ƵŵŚƠŤſř�ƲƿźŤƸŝ�ƱŚƯŹƺƄƧ�ƾŤŝŚƣŹ�ƹ�ƾŞƀƳ.�ƳŚƸū�ŵŚƈŤƣř�ƶƬƟŚƣ� ƶŝ�ƲŤſƺǀě� Śŝ�ƶƧ�ƮǀƳřŶŝ�ŶƿŚŝ��ƾ

�Żř�ƪƇŚů�ƽŚƷ�ƾţŚŞŧ�ƾŝ�Żř�ƾƿŚƷŹ�ƱŚƨƯř��ƮƿŹƹō�ƾƯ�ŢſŶŝ�ƱŚƯŹƺƄƧ�ƾţřŹŵŚƇ�ƽŚƷǇŚƧ�ƽřźŝ�ƽŶƿŶū�ƽŚƸŤƇźƟ

��ŵŚƈŤƣř�Źŵ�ƽźŤƄǀŝ�šŚŞŧ�ŮǀŰƇ�ŢƿźƿŶƯ�Śŝ��ŵƺƃ�ƾƯ�źƀǀƯ�ƱŚưƿřźŝ�ƾƫƺƈŰƯ�ƦţƮǀƴƧ�ƾƯ�ƶŝźŬţ�ƱŚƯŹƺƄƧ.���

Ð��ŵƺƃ�ŹŚƨƃō�ƮƷ�ƽřźŝ�ƱŚƸū�Żř�Žźţ�ƽŚƷ�ƶƴƿżƷ�ŶƿŚŝ.�Žźţ�ƶƧ�ƮǀƳřŶŝ�ŶƿŚŝ��żĭźƷ�ƶƧ�ŵƺƃ�ƾƯ�ŜūƺƯ�ƱŚƸū�Żř

ƮǀƴƨƳ�ƥŹŵ�řŹ�ƾƘƣřƹ�ƽŚƴƘƯ�ƶŝ�ŢŝŚƣŹ�ƹ�ŹřŻō�ŵŚƈŤƣř.��ŶƴƷřƺų�ƱřŶǀƯ�Żƹźǀě�ŚƷŹřƺų�ŢƳřŹ�ƹ�ƱŚƧŚƨƃ�Ǝƿřźƃ�Ʋƿř�Źŵ

Ŷƃ.��

��

�ƱŶƃ�ƾƳŚƸū�ƹ�ƹŹŵƺų�ŢƘƴƇ��

ř�šŹƺƈŝ�ŹǇŵ�ŵŹŚǀƬǀƯ�Ʀƿ�Żř�Ƃǀŝ��ŵƺūƺƯ�šŚƗǈƏř�ŽŚſř�źŝ��ƶŝźŬţ�ƩŚſ�ƪƸģ�Śŝ�Ʊřźƿř�ƽŻŚſ�ƹŹŵƺų�ŢƘƴƇ�ƹ�ƽŻŹÑ�

�ŚƷŵŹƹō�źŝ�ƢŞƏ�ƹ�Ţſř�ƵŵźƧ�ŵƺų�ƶƗƺưŬƯ�Źŵ�ƽŹřŸĭ�ƶƿŚƯźſ�ƝƹźƈƯ�ƩŚƿŹ�šŹƺƈŝ�ŵŹŚǀƬǀƯ�ŹřżƷƱƺǀƬǀƯ�Ʀƿ�Żř�Ƃǀŝ�

�ŵƹŶů�Śŝ�ƹ�ƵŵźƧ�ŵŚŬƿř�ƶƘƯŚū�Źŵ�ƪƜƃÏ��Ţſř�ƩŚƘƟ�ƍŚŞţŹř�Źŵ�ƮǀƤŤƀƯ�źǀƛ�ƶģ�ƹ�ƮǀƤŤƀƯ�ƶģ�ŻŚſ�ƶƘƐƣ�ŢƧźƃ�ŹřżƷ

Żř��ƖƿŚƴƇ�źƿŚſ�Żř�ƽř�ƵŶưƗ�ƂŴŝ�Śŝ�ƍŚŞţŹř�Źŵ�ƾƘǀſƹ�ƵźǀŬƳŻ�ƹ��ƹ�ƦǀŤſǈě��ƦǀŤſǇ��ŵǇƺƟ�ƶƬưū…��ƵŵźƧ�ŵŚŬƿř

Ţſř.���

�Źřźƣ�ƶūƺţ�ŵŹƺƯ�ƥźŤƄƯ�ƽŚƷŹřŻŚŝ�ƹ�šŚƘƐƣ�ƖƿŻƺţ�ƹ�ƶǀƸţ�ƽŚƷ�ƶƨŞƃ�ŵŚŬƿř��ŚƷ�ƭŚƛŵř��ƾƳŚƸū�ŵŚƈŤƣř�ŶƿŶū�Ǝƿřźƃ�Źŵ

ƹ�ŶƴƴƧ�ƾƯ�ƵŵŚƠŤſř�źĮƿŶƨƿ�ƽŚƷŹřŻŚŝ�Żř�ŵƺų�ƾŞƀƳ�ƽŚƷ�ŢƿżƯ�Śŝ�ŜſŚƴŤƯ�ŹŚƧ�ƮǀƀƤţ�Śŝ�ƱŚƸū�ƱřŻŚſ�ƹŹŵƺų�ƹ�ƶŤƟźĭ�

�ƽŚƷŵřŵŹřźƣ�śƺģŹŚƸģ�Źŵ�ƹ�ƶŤųřŵźě�īŹżŝ�ƱŚĭŶƴƴƧ�ƲǀƯŐţ�ƹ�ƱřŻŚſ�ƶƘƐƣ�ŵŚŬƿř�ƶŝjoint venture ���Ŷǀƫƺţ�ĥřźǀţ�ƶŝ

�ƽŚƷ�ƶƴƿżƷ�ƹ�ŶƳƺƃ�ŶƴƯ�ƵźƸŝ�Ŷǀƫƺţ�ŽŚǀƤƯ�Żř�ƾƃŚƳ�ƽŚƷ�ƶƟźƇ�Żř�Śţ�ŶƴƄƿŶƳř�ƾƯ�ƱƺǀƬǀƯ�Ūƴě�Żř�źţǇŚŝ�ƹ�ƹŹŵƺų�ƶƘƐƣ

ŶƴƷŶŝ�ƶŗřŹř�řŹ�ŜſŚƴƯ�Ţưǀƣ�ƹ�ƂƷŚƧ�řŹ�Ŷǀƫƺţ.��

ŚƧ�ƹŹŵƺų�ƽŚƋŚƤţ� źŝ� ƶƋźƗ� ƶƧ� �ƾƳŚƸū�ƹŹŵƺų� ŹřŻŚŝ�ŢǀƘƋƹ� Żř�ƾƐƿřźƃ�Ʋǀƴģ� Źŵ� ƶƧ�ŶƳŶƤŤƘƯ�ƽŵŚƈŤƣř�ƱŚſŚƴƃŹ

�ŹŶƣ�ŶƿŚŝ�Ʊřźƿř�ƱřŻŚſƹŹŵƺų��ŶƴŤƀƷ�ƵŵŹƺŴƳ�Ţſŵ�ƹ�ŶƿŶū�ƽŚƷŹřŻŚŝ�ƩŚŞƳŶŝ�ƱŚƸū�īŹżŝ�ƱřŻŚſƹŹŵƺų�ƹ�ƶŤƟźĭ�ƾƳƹżƟ



Ɵ�ƪŝŚƤƯ�Źŵ�ƹ�ŶƴƳřŶŝ�řŹ�ƶƳŚǀƯŹƹŚų�ƹ�ƶƳŚǀƯ�ƽŚǀſō�ƹ�ƾƬųřŵ�ŹřŻŚŝ�ƽŚƸŤƧźƃ�Żř�ƲŗƹźŤǀſ��řŵżƯ��Ŷƿřźě��ƹĦě�ŢƫƺƈŰƯ�Ɓƹź

�ŚƸƳō�Źŵ�Ʊřźƿř�ƶƧ�ƾţǇƺƈŰƯ�ƹ�ƽźĭ�ƶŤŴƿŹ�šǇƺƈŰƯ��ƹŹŵƺų�šŚƘƐƣ�ƶƧ�ŶƴƷřƺŴŝ�ƾŝƺƴū�ƵźƧ�ƹ�ƲŗƹźŤǀſ��řŵżƯ�ƹ�ƹĦě

�Ŷǀƫƺţ�ƶŝ�ŹřŻŚŝ�Ʋƿř�ŵŚŬƿř� řźƿŻ� �ŶƴƳŚſźŝ�ƁƹźƠŝ�ƵŵźŞƯŚƳ�ƽŚƸŤƧźƃ�ƽŚƷŹřŻŚŝ�Źŵ� řŹ�ŵŹřŵ�ŜſŚƴƯ�Ţưǀƣ� ƹ�ƾŞƀƳ�ŢƿżƯ

ƴƧ��ŢǀƠǀƧ�ŵƺŞƸŝ��ƶƘſƺţ�ƶŝ�ƹ�ŶƳźŞŝ�ŵƺſ�źĮƿŶƨƿ�ƽŚƷŹřŻŚŝ�Żř�ƶƧ�ŶƴƧ�ƾƯ�ƦưƧ�ũŹŚų�ƹ�ƪųřŵ�ƱřŻŚſ�ƹŹŵƺų�ƹ�ƱŚĭŶƴ

�ƹ�Ţưǀƣ�ƂƷŚƧ… �ŶƴƴƧ�Źřźƣźŝ�ƽŻŹř�ƶƳŻřƺƯ�ƹ�ƶŤųřŵźě���

�šřŹŵŚƇ��Ʊřźƿř�ƾƬųřŵ�ŹřŻŚŝ�Źŵ�ƽźŤƄƯ�ŢƿŚƋŹ�ƹ�ŢǀŞƠǀƧ�ŵƺŞƸŝ�ƶŝ�ƶūƺţ�ƲưƋ�ŶƿŚŝ�Ʊřźƿř�ƱřŻŚſ�ƶƘƐƣ�ƹ�ƱřŻŚſ�ƹŹŵƺų

ŰƯ�Źŵ�šŚǀů�ƶƯřŵř�ƽřźŝ�řŹ�Ǝƿřźƃ�ƹ�ŶƴƷŶŝ�Źřźƣ�ŵƺų�ƽŚƷ�ƶƯŚƳźŝ�ŹƺŰƯ�řŹ�ƾƬƬưƫř�Ʋǀŝ�ŵŚƈŤƣř�ƶƇźƗ�Źŵ�ŢŝŚƣŹ�ƹ�šǇƺƈ

ŶƴƴƧ�ƵŵŚƯō�ƱŚƸū�ƽŚƸƿŻŚſƹŹŵƺų�ƭŚƛŵř�ƹ�ƽŻŚſ�ƾƳŚƸū�ŶƳƹŹ���

�ƲǀƴĤưƷ�ƹ�ƾūŹŚų�śƺƛźƯ�šǇƺƈŰƯ�ƁƹźƟ�ƽřźŝ�ƾƬųřŵ�ƹ�ƾūŹŚų�ƽŚƷŹřŻŚŝ�Ʊŵřŵ�Źřźƣ�ŹŚǀŤųř�Źŵ�ƹ�ƲŤſƺǀě�ƮƸŝ

ƹźƟ�ŵřŻŚƯ� ƹ� ŚƷŶƿŶƸţ� �šřŵŹřƹ�ƪŝŚƤƯ� Źŵ� řŹ� Ʊřźƿř�ƹŹŵƺų�ŢƘƴƇ� �źĮƿŵ�ƽŚƷŹƺƄƧ� Źŵ�ƾƳřźƿř� Źřŵ�ŢƿżƯ�šǇƺƈŰƯ�Ɓ

ŶƴƧ�ƾƯ�ƝźƏźŝ�řŹ�ŹƺƄƧ�ŢƘƴƇ�ƹ�Ŷǀƫƺţ�ƱřŹřŵ�ƶƟźƏ�ƾƳřźĮƳ�ƹ�ŵźƧ�ŶƷřƺų�Ʋưƿř�ƱŚƸū�ƹŹŵƺų�ŹřŻŚŝ�ƶƋźƗ���

Ư�śŚŴŤƳř�Źŵ�ƽŹǇŚſ�ƶŤƀƿŚƃ��Ŷǀƫƺţ�Źŵ�ƾƇƺƈų�ƂŴŝ�źŤƄǀŝ�ŢƧŹŚƄƯ�ƲǀƴĤưƷ�ƽŻŚſ�ƾƇƺƈų��ŢƘƴƇ�Ʋƿř�ƱřźƿŶ

�ƱřŻŚſ�ƶƘƐƣ�ƹ�ƾĮƴƿŶƤƳ�šǈƨƄƯ�ƂƷŚƧ��Ŷǀƫƺţ�ƵƺŞƳř�ĥřźǀţ�Śŝ�īŹżŝ�ƽŻŚſ�ƶƘƐƣ�ŵŚŬƿř��ƪųřŵ�Źŵ�ƾŤŝŚƣŹ�ƽŚƌƟ�ŵŚŬƿř�ƹ

�ƹ�ŜſŚƴƯ�ƾŝŚƿŹřŻŚŝ� �ŜſŚƴƯ�Ţưǀƣ� Śŝ� ƹŹŵƺų�ƾƏŚƀƣř�ƁƹźƟ�ƾƇƺƈų�ƽŚƷ�ƦƳŚŝ� ŵŚŬƿř�ƢƿźƏ� Żř�ƱřŻŚſ� ƹŹŵƺų� ƹ

ŚƷŹƺƄƧ�ƶŝ�ƹŹŵƺų�ƹ�šŚƘƐƣ�šřŹŵŚƇ�Ʊŵźŝ�ǇŚŝ�ƹ�ƾƳŚƀƳř�ƽƹźǀƳ�ƶƘſƺţ�źŝ�ŶǀƧŚţ��ŚěƹŹř�ƹ�ŚƤººƿźƟō�ƩŚưƃ��ƶƳŚǀƯ�ƽŚǀſō�ƽ

�ŢƿŚƗŹ� ƹ� ŜſŚƴƯ� ŢǀƠǀƧ� ƶŗřŹř� ƽřźŝ� ƱŚƴƧŹŚƧ� ŵŚƸƴƄǀě� �ƭŚƔƳ� Ƣǀƣŵ� ƽřźūř� �ƱŚƴƧŹŚƧ� ƹ� ƱřźƿŶƯ� šǈǀƈŰţ� ƱřżǀƯ

�ƹ�ŚƷŵŹřŶƳŚŤſř…�ƽƹźǀƳ�ƽŹƹ�ƵźƸŝ�Śţ�ŵźǀĭ�Źřźƣ�ŢƘƴƇ�Ʋƿř�ƱřŹŚƧŹ�ŶƳř�Ţſŵ�ƶūƺţ�ŵŹƺƯ�ŶƿŚŝ��šŹŶƣ�ƹ�ƶƿŚƯźſ�ƹ�ŹŚƧ

�ƾƳŚƀƳř�ƽƹźǀƳ�ƹ�ƽĥƺƫƺƴƨţ��ƾƴƟ�ƂƳřŵ��ƵŶƃ�ƭŚưţ�Ţưǀƣ�ƶƴƿżƷ�ŹŚººŤųŚſ�ƹ�ŶƄŴŞŝ�ŵƺŞƸŝ�řŹ�źǀǀƜţ�ŢƿźƿŶƯ�ƹ�ơŚŞƐƳř

ŶƴƧ�ƦƿŵżƳ�ƱŚƸū�ŻƹźƯř�ƱřŻŚſƹŹŵƺų�ƶŝ�řŹ�ŵƺų���

ƱŹŶƯ�ƽĥƺƫƺƴƨţ�Żř�ƵŵŚƠŤſř�ƹ�šŚƘƐƣ�Ŷǀƫƺţ�ƹ�ŢųŚſ�ƱŶƃ�ƾƈƈŴţ�ŶƴƯŻŚǀƳ�ƾƳŚƸū�ŵƺūƺƯ�Ǝƿřźƃ�Źŵ�ƩƺŰţ��ƶƧ�Ţſř

��ƽŻŚſ�ƹŹŵƺų�ƖƿŚƴƇ�ƽŚƸŤǀƫŚƘƟ�ƽŻŚſ�ƶģŹŚĜƨƿ� �ƶƘſƺţ�ƹ�ƢǀƤŰţ�ƽƹŹ�źŝ�ƥźŤƄƯ�ƽŹřŸĭ�ƶƿŚƯźſ�ŶƴƯŻŚǀƳ�źƯř�Ʋƿř

�ŢƸū�ũŹŚų�ƹ�ƪųřŵ�śŹŚŬţ�Żř�ƵŵŚƠŤſř�ƹ�ƥźŤƄƯ�ƽŚƷ�Ƶĥƹźě�ƭŚŬƳř��ƽŻřƺƯ�ƽŚƷ�ƶƴƿżƷ�ƝŸů��ƶŝŚƄƯ�ƽŚƸŤǀƫŚƘƟ�ƭŚƛŵř

ƭŚƔƳ�Żř�Ʊƹźǀŝ��Ţſř�ŢƘƴƇ�Ʋƿř�ƾŤŝŚƣŹ�Ʊřƺţ�Ʊŵźŝ�ǇŚŝ�just in time ���ƽŻŚſ�ƹŹŵƺų�ƽŚƸŤƧźƃ�ƹ�ƱřŻŚſ�ƶƘƐƣ�Ʋǀŝ

��ǇŚƧ�ŢƃŚŞƳř�ƽƺƬū��ƾūŹŚų�ƱřŻŚſ�ƹŹŵƺų�Śŝ�ƾĮƴƷŚưƷ�ƹ�ƾƿƺƀưƷ�ƹ�ƪųřŵ�Źŵ�ŚƸƳō�ƽŚƸŤǀƫŚƘƟ�ƽŻŚſ�ƶģŹŚĜƨƿ�ƹ�ƭŚƛŵř

ŶƷŶǀƯ�ƂƷŚƧ�řŹ�ŢƘƴƇ�Ʋƿř�Źŵ�ƾƳŚƴǀưƏřŚƳ�ƹ�ƶŤƟźĭ�řŹ�ƽĥƺƫƺƴƨţ�ƹ�ƾƴƟ�ƾĭŶƳŚƯ�ŜƤƗ�ƹ�šŚƘƐƣ�ƶƋźƗ�Źŵ�ƶƠƣƹ.��Źŵ



Ɨ�ŢƧŹŚƄƯ�ơřŹƹř��ƭŚƸſ�źŤƄǀŝ�ƁƹźƟ�ƢƿźƏ�Żř�ƹ�ƵŶƃ�ƾƬƬưƫř�Ʋǀŝ�ŹŚŞŤƗř�ŜƀƧ�ŜūƺƯ�ƽŻŚſ�ƶģŹŚĜƨƿ�ƹ�ƭŚƛŵř�ƩŚů�Ʋǀ

ŶƴƧ�ƾƯ�ƮƷřźƟ�řŹ�ƭŻǇ�ƾƫŚƯ�ƖŝŚƴƯ�ƾūŹŚų�ƽŹřŸĭ�ƶƿŚƯźſ�śŸū�ƹ.��

�ƹ�ƵźŤƀĭ�ƪǀƫŶŝ�ƹ�ŵŹřŵ�ƶƘƯŚū�ŵŚƈŤƣř�ŵŚƈŤƣř�ƽŚƷ�ƶƿŚě�źŝ�ƾƳŚǀƴŝ�źǀŧŚţ�ƶƧ�Ţſř�ƽŹŵŚƯ�ƖƿŚƴƇ�Żř�ƹŹŵƺų�ŢƘƴƇ�ƮǀƔƗ

�Ʊřźƿř�ƲŤſƺǀě�Śƿ�ƹŹŵƺų�šřŹŵřƹ�ƽŻŚſŵřŻō�Ʊƺģ�ƾƬƿŚƀƯ�ƪǀƫŵ�ƲǀưƸŝ��Ţſř�Ƶŵƺŝ�ƶūƺţ�ŵŹƺƯ�ƵŹřƺưƷ��ƱŚĭŶƴƴƧ�ƝźƈƯ

�ŢƘƴƇ�Ʋƿř�ƽŚƷ�ŢǀſŚƀů�ƹ�ŚƸƄƴƧřƹ�źŝ�ƹ�ŵŹřŸĭ�ƾƯ�ŢƘƴƇ�Ʋƿř�źŝ�řŹ�ŵƺų�źǀŧľŚţ�ƶƬƇŚƟǈŝ�ƾƳŚƸū�šŹŚŬţ�ƱŚƯŻŚſ�ƶŝ

ŶƿřżƟř� ƾƯ.�ŵ� Źŵ�ŢƘƴƇ� Ʋƿř� źǀĮưƄģ� ŶƃŹ� ƮƛŹ� ƶŝ� ƲǀƴĤưƷ�źǀųř� ƶƷ���ƵŵŚƠŤſř� ƽřźŝ� ƾƴƿźƟōŹŚƧ�ŢƇźƟ� ƱŚƴĤưƷ

�ƩƹŶū�Źŵ�Ţſř�ŹŚǀƀŝ�Ʊō�ƽŚƷŶƿŶƸţ� Śŝ�ƶƸūřƺƯ�ƹ�ŢƘƴƇ�Ʋƿř�ƽŚƸŤƇźƟ� Żř�śƺƬƐƯ�Î���ƹŹŵƺų�šŹŚŬţ�ƮŬůÒÔÎ�

�ƩŚſ�Źŵ�ŹǇŵ�ŵŹŚǀƬǀƯÏÍÍÍ��Ɩƣřƹ�Źŵ�ƶƧÖ�Ð�Ţſř�ƵŶƃ�Ƶŵřŵ�ƂƿŚưƳ� �ŵƺƄǀƯ�ǇŚƧ�ƾƳŚƸū�šŹŚŬţ�ƪƧ�Żř�ŶƇŹŵ.��Źŵ

�ƩƹŶū�Ï��Ƹŝ�ƶƀƿŚƤƯ�ŢƸū�ƶŤƟŚƿ�ƶƘſƺţ�ƽŚƷŹƺƄƧ�Ʋǀŝ�ƹŹŵƺų�šŹŚŬţ�ŹŚƯō�źŤ���ŚǀƫŚŤƿř� �ƶƀƳřźƟ�ƱŚưƫō� �Ʋěřĥ� �ŚƨƿźƯō

ƱŚŤƀƬĮƳř���Ɩƿźſ�ƽŵŚƈŤƣř�ŶƃŹ�Śŝ�Śƿ�ƶŤƟŚƿ�ƶƘſƺţ�ƵŻŚţ�ƽŚƷŹƺƄƧ�ƹ���ƽżƫƹŶƳř��ƁŵǈĮƴŝ��ƩŚƤţźě��ƱřƺƿŚţ� �ƾŝƺƴū�ƵźƧ

ŚƨƳǈƿźſ��žƳƺţ� �ƱŚŤƀƧŚě��Ţſř�ƵŶƃ�Ƶŵřŵ.��ƵŹƹŵ�ƾƏ�ŹŵÎÖÖÍ��ÏÍÍÍ�ŹŚŬţ�ŶƃŹ�ƹŹŵƺų�ƾƳŚƸū�šÒÎ�Ö��ŶƇ�Źŵ

Ţſř�Ƶŵƺŝ���

�ƩƹŶūÎ��

��

��

��



�ƩƹŶūÏ��

��

�ŵřŻŚƯ�ƮŬů���ƶŝ�ƾƨŤƯ�ǇŚƧ�Ʊō�ƲǀƯľŚţ�ƽřźŝ�ŹƺƄƧ�Ʋƿř�Śƿō�ƶƧ�ŶƷŶǀƯ�ƱŚƄƳ�ŹƺƄƧ�Ʀƿ�Źŵ�ǇŚƧ�Ʀƿ�ƽřźŝ�ƽŹŚŬţ�ƱŚƈƤƳ

ŵŹřŵ�ƝŶƷ� řŹ�šřŹŵŚƇ�ƶƘſƺţ�ƶƨƴƿř� Śƿ�ƶŤƃřŵ�šřŵŹřƹ�ŢſŚǀſ�ƹ�Ƶŵƺŝ�źĮƿŵ�źĮƿŵ�ƽŚƷŹƺƄƧ.�ƶūƺţ�Śŝ��ǇŚŝ� ƩƹŶū�ƶŝ

�ƹŹŵƺų�Ʃƹř�ƆƫŚų�ƵŶƴƴƧ�ŹŵŚƇ�Ƶŵ�ƽƹŵŹř�Źŵ�ƶƧ�ŵƺƄǀƯ�ƵŶƷŚƄƯ��ƽǇŚŝ�ŢŞŨƯ�ƽŹŚŬţ�Żřźţ� ŚŝÎ�ŹǇŵ�ŵŹŚǀƬǀƯ��Ƃƃ��

ŶƳŹřŵ�Źƺƌů�ƶŤƟŚƿ�ƶƘſƺţ�ƾĭŻŚţ�ƶŝ�ŹƺƄƧ�ŹŚƸģ�ƹ�ƶŤƟŚƿ�ƶƘſƺţ�ŹƺƄƧ.��ƶƘſƺţ�ƾĭŻŚţ�ƶŝ�ŹƺƄƧ�Źŵ�ƶƧ�Ţſř�źƧŸŝ�ƭŻǇ

ŚƯ�Żř�ƾưƸƯ�ƂŴŝ��ƾŝƺƴū�ƵźƧ�ŶƴƳŚƯ�ƽř�ƶŤƟŚƿ�ƽŚƷŵŚƈŤƣř�īŹżŝ�ƽŚƸŤƧźƃ�Ţſŵ�Źŵ�ƽŻŚſ�ƹŹŵƺų�ƽŚƸŤƧźƃ�Ţǀƨƫ

ŶƃŚŞǀƯ�ƶŤƟŚƿ�ƶƘſƺţ.��Ʃƹř�ŹƺƄƧ�Ƃƃ�ƹŹŵƺų�ƆƫŚų�ƵŶƴƴƧŵŹřƹ�Ƶŵ�Ţƀǀƫ�Źŵ���Ʊō�Żř�žě�ƹ�Ƶŵƺŝ�ƾŤƘƴƇ�ƽŚƷŹƺƄƧ

�ƾĭŻŚţ�ƶŝ�ŹƺƄƧ��ƵŶƴƴƧ�ŵŹřƹ�ƲǀưƷŵ�ƹ�ŶƳŹřŵŹřźƣ�ƽŵƺƘſ�ƱŚŤƀŝźƗ��ƶǀƧźţ�ƾƴƘƿ��ŚƯ�ƶƿŚƀưƷ�ƶƘſƺţ�ƩŚů�Źŵ�ƽŚƷŹƺƄƧ

ƶƘſƺţ�Ţſř�ƱřƺƿŚţ� ŶƴưţŹŶƣ� ŵŚƈŤƣř� Śŝ� ƹ� ƶŤƟŚƿ.��Żř�ƾƧŶƳř�ŵřŶƘţ�ƾƳŚƸū�ƽƹŹŵƺų� ŹřŻŚŝ� Śŝ� ƱřŻŚŤƄǀě� ƶƧ�Ţſř�ƲƃƹŹ

�Żř�Ƃǀŝ�ƹ�ŶƴŤƀƷ�ƶŤƟźƄǀě�ƹ�ƾŤƘƴƇ�ƽŚƷŹƺƄƧÖÒ�ŶƳƹźǀƯ�ŹŚưƄŝ�ƾţřŵŹřƹ�ƽŚƷŹřŻŚŝ��ŚƷŹƺƄƧ�Żř�ŶƇŹŵ.��

�řŹ�źƿŻ�ƽŚƷŶƯŚǀě�šŹŚŬţ�ƾƳŚƸºū�ƱŚƯŻŚſ�ƽŚƷ�ƶƯŚƳ�ŢƤƟřƺƯ�ƁźƿŸě�Ŝǀţźţ�ƲƿŶŝŶƃŚŝ�ƶŤƃřŵźŝ�Źŵ���

ŚƷ�ƶƟźƘţ����ŶƿŚŝ�ƾŤƘƴƇ�šǇƺƈŰƯ�ƶƟźƘţŶŝŚƿ�ƂƷŚƧ�ƹ�ǇŚƧ�ƮƸſŶŝŚƿ�ƂƿřżƟř�żǀƳ�ƶƟźƘţ�ƱƹŶŝ�ƽŚƷ���

��



ŚƷ�ƶƳřŹŚƿ���ſ��ơźŝ�ƽŚƸţŹƺƇ�ƶŝ�ƽĥźƳř�ƪǀŞƣ�Żř�ƽŚƷǇŚƧ�ƶŝ�Ţƫƹŵ�ƾŤųřŵźě�ƽŚƷ�ƶƳřŹŚƿ�ŶƿŚŝ�ƲƠƬţ�žƫŚě�ƹ�śō�żǀƳ�ƹ�Ţųƺ

ŝŶŝŚƿ�ƂƷŚƧ�šŶƄ���Ʊō�ŹŵšŹƺƇ����

�����������ƞƫř–��śō��ƽĥźƳř�ŵŹƺƯ�Źŵ�ƽźŤƄǀŝ�ƶƴƿżƷ�ŶƿŚŝ�ŚƸŤƧźƃ���ƪưů�ƹ�śŚƷŷ�ƹ�śŚƿř��ƲƠƬţ�ľŚƘƐƣ�ƶƧ��ŶƳŻřŵźĜŝ�ƪƤƳ�ƹ

ŶƴƧ�ƾƯ�źŤƄǀŝ�řŹ�ŚƸƳō�šǇƺƈŰƯ�ƵŶƃ�ƭŚưţ�Ţưǀƣ���

�����������ś–�Ư�ƶģ�źĭř�Ʊō�ƩŚŨƯř�ƹ�ƹŹřŵ�ƹ�ƱŚƳ�ƶŝ�Ţƫƹŵ�ƾŤųřŵźě�ƽŚƷŶǀƀŝƺſ�ƖƐƣ�źŧľŚŤƯ�řŹ�ŚƸŤƧźƃ�ƶƴƿżƷ�Ţſř�Ʋƨư

řŹ�ƱŚƴƧŹŚƧ�ơƺƤů�ƂƿřżƟř�ľŚƘƐƣ�ŶƷŶǀƯ�ƂƿřżƟř�řŹ�ŚƷ�ƵŵřƺƳŚų�ƽŚƷ�ƶƴƿżƷ�ƶƧ�ŚŬƳō�Żř�ƾƫƹ�ŶƴƨƳ��ƹ�Ţƃřŵ�ŶƷřƺų�ƾě�Źŵ

ŵŹřŵ�źǀŧŐţ�šǇƺƈŰƯ�ƵŶƃ�ƭŚưţ�Ţưǀƣ�Źŵ�żǀƳ�ƲǀưƷ���

����������� ũ–�ƶƧ�ƾƿŚƸŤƧźƃ�ƽřźŝ�ŶƳřƺŤǀƯ� řŹ�ƶƟźƘţ�ƂƷŚƧ��ƵŶƃ�ƭŚưţ�Ţưǀƣ�ŵŹƺƯ�Źŵ��Żř� řŹ�ŵƺų�ƶǀƫƹř�ŵřƺƯ�Żř�ƾƄŴŝ

ŶƴƧ�ƪƇŚů�ŵƺŞƸŝ�ŶƴƴƧ�ƾƯ�ƲǀƯŐţ�ŹƺƄƧ�Żř�ũŹŚų���

ŚƷ�ƶǀưƸſ���ƹ�ƾƨƳŚŝ�ƵĦƿƹ�ƽŚƷ�ƭřƹ��ƾŰǀūźţ�ƽŚƷŻŹř�ŵŹƺƯ�Źŵ�ƾŤƫƹŵ�ƽŶƴŝ�ƶǀưƸſ…��ƶŝ�ƶūƺţ�Śŝ�ƹ�ŵƺƃ�ƺƜƫ�ǄƯŚƧ�ŶƿŚŝ

ŵƺƄǀƯ�źŧľŚŤƯ�ƕƺƋƺƯ�Ʋƿř�Żř�ŐƘŞƏ�ǇŚƧ�ƵŶƃ�ƭŚưţ�Ţưǀƣ�ƶƬŘƀƯ�Ʋƿř����

ƽźƨƟ�ŢǀƨƫŚƯ���Ƣů�ƶƧ�ŶƴƧ�ƾƯ�ƾƴǀŝ�Ƃǀě�řŹ�ƽŚƷ�ŢƿŚưů�ƽŹřŵźŝ�ƶŴƀƳ�Śƿ�źǀŨƨţ�Ƣů��ƽŹŚŬţ�ƮŗǈƗ��šŚƗřźŤųř�ŢŞŧ

ŵƺƃ�ƺƜƫ�ƾƴǀƘƯ�šŶƯ�ƾƏ�Źŵ�ŶƿŚŝ.��ƱƹŶŝ�šŚƘƐƣ�ƽŻŚſ�ƶŝŚƄƯ��ƽźţƺǀĜƯŚƧ�ƽŚƷŹřżƟř�ƭźƳ�ƪǀŞƣ�Żř�ƾƬŗŚƀƯ�Ŝǀţźţ�Ʋƿř�ƶŝ

řŹ�ƶŝ�ľŚŞƿźƤţ�ƱƺƴƧř�ƮƷ�ƶƧ�ƾƬƇř�ƱŚĭŶƴƴƧ�Ŷǀƫƺţ�ƶŝ�ƾƴƟ�ƂƳřŵ�ƶƴƿżƷ�Ţųřŵźě�Źřźƣ�ƱŚĭŶƴƴƧ�Ŷǀƫƺţ�ƵŵŚƠŤſř�ŵŹƺƯ�ƱŚĮƿ

ŶƃŚŝ�ƶƴƿżƷ�ƱƹŶŝ�ƽźƨƟ�ŢǀƨƫŚƯ�Ƣů�ƹ�ŢƿŚưů�ƺƜƫ�Żř�žě�ŶƳřƺţ�ƾưƳ��ŵźǀĭ�ƾƯ���

��

�ƽźǀĭ�ƶŬǀŤƳ��

�ƾě�Źŵ�Ʊō�ƽŚƷ�ƶųŚƃ�źƿŻ�ƖŞţ�ƶŝ�ƹ�ƹŹŵƺų�ŢƘƴƇ�Śŝ�ƶƐŝřŹ�Źŵ�ƾţŚƯřżƫř� �ƾƳŚƸū�šŹŚŬţ�ƱŚƯŻŚſ�ƶŝ�ƲŤſƺǀě�ƩŚůźƸŝ

Żř�ŶƴţŹŚŞƗ�ƶƧ�ŵŹřŵ����

Î��ƽŚƸŤƿŵƹŶŰƯ�ƶǀƬƧŵƺƃ�ƝŸų�ŶƿŚŝ�ƹŹŵƺų�ŵƹŹƹ���

Ï���ŢƗźſ�Śŝ�ƾƄƷŚƧ�ƶƯŚƳźŝ�Ʀƿ�ƢŞƏ�ŶƿŚŝ�Ʊō�šŚƘƐƣ�ƹ�ƹŹŵƺų�ŵƹŹƹ�ƶƟźƘţƽźŤƄǀŝ��ƾƏ�ƹ�ŶƃŚŝƷŚţƺƧ�šŶƯ�Ʋƿř�ƾ

ŵźǀĭ�šŹƺƇ�ơŚƠţř���

Ð���ƂƷŚƧ�ƾƷŚţƺƧ�šŶƯ�ƝźƓ� ľŚŨƫŚŧ� �ŵŚƿŻ�ŢƗźſ� Śŝ� ľŚǀƳŚŧ� �ŶƃŚŝ�ƾƄƷŚƧ� ľǇƹř�ƾƈŴƄƯ�ƶƯŚƳźŝ�ƢŞƏ�ŶƿŚŝ� ŚƷ� ƶƳřŹŚƿ

Ƈŵźǀĭ�šŹƺ���

Ñ���ƶƯŚƴƤƟřƺƯWTO �ŵŹƺƯ�żǀƳ�řŹ�ƽŹřŵźŝ�ƶŴƀƳ�Śƿ�źǀŨƨţ�Ƣů��šŚƗřźŤųř�ŢŞŧ�Ƣů�ƪǀŞƣ�Żř�ƽźƨƟ�ƽŚƸǀŗřŹřŵ�ƒƠů

ŵřŵ�ŶƷřƺų�Źřźƣ�ŢƿŚưů.��źƿŸě�ƱŚƨƯř�žƳŚƀǀƫ�Ƣů�Ţųřŵźě�ŻƺŬƯ�ƱƹŶŝ�ƽźƨƟ�šǇƺƈŰƯ�Żř�ƽŹřŵźŝ�ƾĜƧ�Ʋƿř�Żř



ŵƺŝ�ŶƷřƺŴƳ.�ŚƧ�ŚƷŹřżƟř�ƭźƳ�ƹ�ŚƸŝŚŤƧ�Żř�ƽŹřŵźŝ�ƾĜƧ�ƲǀƴĤưƷŶƃ�ŶƷřƺų�ƲƨưƯ�źǀƛ�ƹ�ŵƹŶŰƯ�żǀƳ�ƽźţƺǀĜƯ.��źŝŚƴŝ

Ŷƃ�ŶƷřƺų�šǇƺƈŰƯ�ƵŶƃ�ƭŚưţ�Ţưǀƣ�ƂƿřżƟř�ŦƗŚŝ�żǀƳ�ơƺƟ�ŵŹřƺƯ�ƽŚƷ�ƶƴƿżƷ�Ʋƿř���

Ò���ƶƯŚƳ�ŢƤƟřƺƯWTO ��ƶƧ�ƍźƃ�Ʋƿř�ƶŝ�~�ƾūŹŚų�ƱřŹřŸĭ�ƶƿŚƯźſ�ƪǀŞƯƺţř�ƱŚĭŶƴƴƧŶǀƫƺţ�źǀƔƳ���šŚƯƹżƬƯ�Żř�ŶƿŚŝ

Ƨ�ƽř�ƵŻřŶƳř�ƱŚưƷ�ƶŝ�Śƿ�ŶƴƴƧ�ƽŹřŶƿźų�ƾƬųřŵ�ŶƴƴƧ�ŹŵŚƇ�ŶƴƴƧ�ƾƯ�ŵŹřƹ�ƶ�nŶƴƷŶǀƯ�ƱŚƿŚě���

Ó���ƭŻǇ�ŶƃŚŝ�ƶŤƃřŵźŝ�Źŵ�řŹ�ƾƠƴƯ�ƹ�ŢŞŨƯ�šřźǀŧńŚţ�ŶƳřƺŤǀƯ�ƶƧ�řŹ�ŻŹř�ƱŶƃ�ƾųźƳ�Ʀţ�ŶƳƹŹ�ƾƳŚƸū�šŹŚŬţ�ƱŚƯŻŚſ

Ţſř�ƶŤƃřŵ���

��������ƾŰǀūźţ�ƽŚƷŻŹř�Żř�ƾƃŚƳ�ŢƳřŹ�ƲŤƟŹ�ƱŚǀƯ�Żř���

��������ř�ƾƃŚƳ�ƽŶǀƫƺţ�ƽŚƸŤǀƫŚƘƟ��ƽŹřŸĭ�ƶƿŚƯźſ�ƦƀƿŹ�ƂƷŚƧŻŹř�ƽŚƸųźƳ�ŵřŶƘţ�Ż���

��������ƶŞſŚŰƯ�ƽřźŝ�ŻŹř�ƱŶƃ�ƱŚƀƨƿ�ƪǀƫŶŝ�ƾţřŵŹřƹ�ƹ�ƾţřŹŵŚƇ�ƽŚƸŤǀƫŚƘƟ�ƦƀƿŹ�ƂƷŚƧ��

�����������ƽŹŚū�ŻŹř�ƹ�ŚƷ�ƶƟźƘţ���

��������ŻŹř�űźƳ�ŵřŶƘţ�Żř�źŧŐŤƯ�ƾŤŝŚƣŹ�ŹřŻŚŝ�ŢǀƟŚƠƃ�ŵƺŞưƧ�Żř�ƾƃŚƳ�ƦƀƿŹ�ƂƷŚƧ���
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